
Vaikutusten ennakkoarviointi Järvenpään kaupungin päätöksenteossa  

Päätösten vaikutuksia tulee ennakoida, sillä kaupungin tekemät päätökset vaikuttavat suoraan tai välillisesti ihmisiin, ympäristöön, talouteen ja yrityksiin. 

Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetään osaksi valmistelu- ja päätöksentekokäytäntöjä.  

 

Merkkien selitys:  V0 = Nykytila, ei tehdä muutoksia  V1 = Ensimmäinen muutosvaihtoehto  V2 = Toinen muutosvaihtoehto 

Vaihtoehdot:   V0: Ostopalveluna Järvenpäässä    V1:  Osa kunnallista varhaiskasvatusta V2: Ostopalveluna Tuusulassa 

 

Päätöksen vaikutus  

Päätös: Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen järjestäminen Järvenpäässä  

Arvioinnin tekijä(t): Vakajohtaja, opetusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupäälliköt ja erityisasiantuntijat Päivämäärä: Kevät 2025  

 

Merkkien selitykset  

++ Merkittävä ja pitkäaikainen myönteinen vaikutus  - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus  

+ Lyhytaikainen myönteinen vaikutus   -- Merkittävä ja pitkäaikainen kielteinen vaikutus  

0 Neutraali vaikutus  

 

Strategiavaikutukset  

Merkittävien päätösten osalta tehdään arviointi siitä, miten asia/päätös vaikuttaa Järvenpään strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan 

pitkällä aikavälillä. Järvenpään strategia: https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/jarvenpaastrategia-2030   

https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/jarvenpaastrategia-2030


Strateginen päämäärä Vaihtoehdot Tukee + / ei 

tue - / ei 

vaikutusta 0 

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 

J1 Kukoistava kaupunki V0: Ostopalvelu Järvenpäässä  ++ Riittävästi osaamista kaupungissa, rikastaa kaupungin palveluita. Kuntalaiset 

oman kaupungin palvelussa. 

V1: Oma toiminta ++ Osaaminen laajenee kaupungissa, rikastaa kaupungin palveluita. Kuntalaiset 

kaupungin omassa palvelussa. Joustavampaa lasten sijoittelu, 

yhdenmukaisempaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa (esim. 

vuorohoito). 

V2: Ostopalvelu Tuusulassa -- Palveluita lähtee pois Järvenpäästä. Miten ruotsinkielisten kuntalaisten 

osallisuus toteutuu, jos ruotsinkieliset opetus- ja kasvatus järjestetään toisessa 

kunnassa.  

J2 Kasvun paikka 

ihmisille ja yrityksille 

V0:  ++ Palvelut säilyvät Järvenpäässä yksityisellä palveluntuottajalla 

V1: -/+ Vähentää järvenpääläisen yrityksen asiakkaita. Yksityisen yrityksen palveluiden 

kaventuminen. Mahdollisuus houkutella ruotsinkielisiä varhaiskasvatuksen 

ammattilaisia Järvenpäähän. 

V2: -/+ Tukee Tuusulan palveluita. Tuo Järvenpäässä ruotsinkieliseen vakaan 

kielikylpypaikkoja tarjolle.  

J3 Yksilöllinen 

huomioiminen 

V0: + Yksilöllinen huomioiminen voi toteutua, koska Järvenpään kaupungin prosessit 

ja toimintatavat ennalta tiedossa. Kaupungista erillinen organisaatio tuo 

haastetta. 

V1: ++ Prosessit ja toiminta yhdenmukaista. Oppimisen tuen järjestäminen 

yhdenmukaisempaa ja tasa-arvoisempaa (esim. veo-palvelut). Osaamisen 

jakaminen työyhteisössä. 

V2: 0 Perehdyttäminen vie aikaa, mutta voi kehittyessään toimia. 



H1 Onnistumisia ja iloa 

mahdollistava 

työyhteisö 

V0: 0 Yhteisöohjautuvuus ja valmentava johtaminen haastava varmistaa toiseen 

organisaatioon. 

V1:  0 Johtamista voidaan kehittää omassa organisaatiossa 

V2: 0 Yhteisöohjautuvuus ja valmentava johtaminen haastava varmistaa toiseen 

organisaatioon. 

T1 Vastuullisuus 

ratkaisuissa 

V0: ++ Taloudellisesti ja ympäristön näkökulmasta kestävä ratkaisu tuottaa palvelu 

yksityisessä päiväkodissa (halvempi) lähellä kuntalaisia.   

V1: -- Taloudellisesti kallein ratkaisu, mutta ympäristön ja ihmisten näkökulmasta 

kestävä ratkaisu. 

V2: -- Taloudellisesti kestävämpi ratkaisu tuottaa palvelu yksityisessä päiväkodissa 

(halvempi) kuin kunnallinen vaka. Sijaitsee kauempana, jolloin tulee 

kuljetuskustannusvaikutuksia. Yksityisen varhaiskasvatuksen valvontavastuun 

haasteet. 

P1 Viisas ja oikea-

aikainen toiminta 

V0:  0  

V1:  0  

V2: - Emme osallistu päätöksentekoon. Yksityisen varhaiskasvatuksen 

valvontavastuun haasteet. 

Johtopäätös ja perustelut:  

 

 

 

 

 

 



Vaikutukset ihmisiin (Päätösten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, iän, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen, 

ammatti- ja työmarkkina-aseman tai erityisryhmän tms. mukaan.) 

 Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 

Palvelujen 

saatavuuteen ja 

laatuun  

V0: Ostopalvelu Järvenpäässä ++ Toimijan aiempi kokemus vaikuttaa positiivisesti laatuun. Jos ei toimijalla 

kokemusta, niin voi vaikuttaa palvelun laatuun aluksi negatiivisesti. 

V1: Oma toiminta - Ruotsinkielentaitoisen henkilöstön saatavuus voi haastaa. 

Toimintakulttuurin rakentaminen alusta alkaen voi aluksi vaikuttaa palvelun 

laatuun negatiivisesti. 

V2: Ostopalvelu Tuusulassa + Aiempi kokemus toiminnasta vaikuttaa palvelun laatuun positiivisesti.  

Terveyteen ja 

hyvinvointiin 

V0: ++ Perheille ei tule muutoksia arkeen, kun varhaiskasvatus omassa kunnassa. 

V1: + Yhdenvertainen toiminta muuhun varhaiskasvatukseen nähden. 

V2: - Pitenevä päiväkotimatka ja kuljetusjärjestelyt perheissä saattaa vaikuttaa 

perheiden hyvinvointiin negatiivisesti 

Osallistumiseen 

(osallistuminen 

päätöksiin ja 

vaikuttaminen, 

tiedonsaanti jne.) 

V0: + Mahdollistaa perheille sujuvan osallistumisen ja vaikuttamisen, koska 

palvelu on lähellä ja kunta voi ohjata tiedonkulkua. 

V1: ++ Vahvistaa osallistumista ja vaikuttamista, koska kunta hallitsee palvelua 

kokonaisuudessaan ja voi tarjota läpinäkyvän tiedonkulun. 

V2: -- Heikentää osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia, koska 

päätöksenteko ja tiedonsaanti siirtyvät osittain kunnan ulkopuolelle 

Väestöryhmien 

toimeentulo 

(työllisyys, talous, 

varallisuus jne.) 

V0: 0  

V1: 0  

V2: 0  

V0: ++ Lapsilla varhaiskasvatus omassa kunnassa, ei muutoksia. 



Vaikutukset lapsiin 

ja nuoriin. HUOM! 

Liite 1. 

Lapsivaikutusten 

ennakkoarviointi 

V1: - Muutos niille lapsille, jotka joutuvat vaihtamaan päiväkotia. 

V2: - Muutos, mutta pitkällä aikavälillä suotuisat vaikutukset Opinpolkuun. 

Vaikutus näkyy lapsissa, jotka joutuvat siirtymään. 

Vaikutukset muihin 

ikäryhmiin 

(työikäiset, 

vanhukset) 

V0: ++ Työt säilyvät Järvenpäässä  

V1: 0 Töitä varhaiskasvatuksessa tarjolla muutoinkin 

V2: -- Työt siirtyvät Tuusulaan 

Johtopäätös ja perustelut: 

 

Vaikutukset ympäristöön ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian käytöstä ja niihin liittyvistä päästöjen ja jätteiden 

määrästä, kulutuskäyttäytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistä liikkumis- ja liikenneratkaisuista.) 

 Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 

Elinympäristöön ja 

viihtyvyyteen (työ- ja 

asumisolot, liikenne- ja 

liikkumismahdollisuudet, 

esimerkiksi melu, ilman 

epäpuhtaus, 

onnettomuusriski jne.) 

V0: Ostopalvelu Järvenpäässä 0  

V1: Oma toiminta 0  

V2: Ostopalvelu Tuusulassa -- Liikenteen määrä ja sen myötä ilmansaasteet lisääntyvät, kun matka 

varhaiskasvatukseen pitenee huomattavasti. 

Maaperään, luonnon 

monimuotoisuuteen ja 

ilmastoon 

V0:   

V1:   

V2:   



Maisemaan, 

kaupunkikuvaan, 

kulttuuriperintöön 

V0:   

V1:    

V2:   

Johtopäätös ja perustelut: 

 

Vaikutukset kunnan henkilöstöön ja talouteen 

 Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 

Kunnan 

henkilöstöön 

(asema, määrä, 

osallistuminen, 

työllistyminen) 

V0: Ostopalvelu Järvenpäässä 0  

V1: Oma toiminta + Henkilöstön osaaminen lisääntyy 

V2: Ostopalvelu Tuusulassa -- Työntekijät siirtyvät Tuusulaan töihin, kunnan näkökulmasta negatiivinen 

asia. 

Kunnan talouteen 

(menoihin, 

tuloihin, 

investointeihin, 

velkaantumiseen 

jne.) 

V0: ++ Ostopalvelu on kannattavampaa palvelua kuin kunnan oma. 

V1: - Henkilöstökulut kasvavat 

V2: - Kustannukset, kun ostetaan palvelu toisesta kunnasta. 

Tuloksellisuuteen 

ja tuottavuuteen 

V0: 0  

V1: 0  

V2: 0  



Johtopäätös ja perustelut: 

 

 

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan 

talouspolitiikasta.) 

 Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 

Yritystoiminnan 

edellytyksiin 

(yritysten toiminta, 

niiden välinen 

kilpailu ja 

kansainvälinen 

kilpailukyky, 

markkinoiden 

toimivuus sekä 

julkiset hankinnat) 

V0: Ostopalvelu Järvenpäässä ++ Oman kunnan alueella tuotettu palvelu. 

V1: Oma toiminta - Heikentää yritystoimijan toimintaedellytyksiä. 

V2: Ostopalvelu Tuusulassa - Heikentää yritystoimijan toimintaedellytyksiä. 

Työllisyysvaikutukset 

(työpaikkojen 

muodostuminen ja 

työvoiman 

saatavuus) 

V0: 0 Tilanne säilyy ennallaan työllisyyden näkökulmasta 

V1: 0 Tilanne säilyy ennallaan työllisyyden näkökulmasta 

V2: 0 Tilanne säilyy ennallaan työllisyyden näkökulmasta 

Johtopäätös ja perustelut: 

 


